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A final note on Loyola Graduation Rates
Loyola:
Peers:
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What is Next?
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What is next?   
 First, I want to emphasize that the goals of the current strategic plan will 
continue to be fulfilled over the next few years. We are not done with all 
that we set out to do, but we have marked significant progress on our 
strategic objectives and that situates us in a good position to do more as a 
University. And you will hear something of that shortly from Fr. Garanzini. 
 Second, we are facing some challenges to remain competitive for students, 
for faculty, for research grants, for distance learning, and for alumni 
support.  And we must position ourselves in the marketplace of ideas, the 
market for graduates with degrees that are needed by employers, and as 
the place for learning for those who are committed to serve the public 
good, both locally and globally.  
 Today, the Law School is adjusting its approach to legal education to adapt 
to the changing landscape of the profession. 
 Faculty‐led committees in Arts and Sciences and the Quinlan School of 
Business are examining future opportunities to best position our students, 
faculty, and these schools to address societal needs. 
 The School of Education and the School of Continuing and Professional 
Studies are honing their enrollment strategies to best serve the Chicago 
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market, including offering degrees programs at the Cuneo Center in Vernon 
Hills. Next Fall, the Quinlan School will begin offering the MBA at Cuneo to 
serve professionals for whom Lake County is a more convenient site for 
their pursuit of a professional degree. 
 The School of Social Work and the School of Education will open a 
behavioral health clinic in the Granada Center next year, offering services 
to children and families from this neighborhood and from the schools with 
which we work, such as Senn High School.  And I should mention that Senn 
has been a collaborative success among our schools of Education, 
Communication, Social Work, and the Fine and Performing Arts—a 
wonderful example of Loyola’s commitment to serve Chicago. 
 Next Fall, we will realize our aspiration to begin offering Engineering 
programs. We will be admitting the first students to our new Engineering 
Science degree that will offer programs in biomedical, computer, and 
environmental engineering, along with applied mathematics and 
engineering management. 
 And next year we launch a new college that will provide access to an 
affordable step toward a college degree. Arrupe College, operating out of 
Maguire Hall downtown, will begin offering Associate degrees to students 
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who are not quite prepared academically and socially to matriculate to a 
four‐year institution, but are graduates of good college‐preparatory high 
schools.  Arrupe will provide strong learning support services to these 
students and access to a job to help cover their living expenses while 
attending this two‐year program. 
 Finally, I want let you know that because of the university’s good 
management and solid financial situation, we will begin to address the 
competitiveness of our faculty salaries.  For the past ten years we have 
benchmarked our faculty salaries by discipline and rank to a group of 
private urban peer institutions. Our goal has been to have average faculty 
salaries by rank and discipline at or above the 60th percentile of these 
peers. Our recent analysis of faculty salaries shows that we have lost some 
ground in maintaining our competitive position. As such, the university has 
committed to provide a pool of funds for faculty salary adjustments over 
two to three years. With salary raises in January, we will start the process 
of ensuring that our faculty salaries remain in a strong competitive position. 
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Let me close here with a final note of appreciation for all that you have done for 
the university that has helped us to accomplish so many aspects of our strategic 
plan and for your continued commitment to our students and the reputation of 
Loyola.  We are all indebted to our faculty for making Loyola a place where a 
transformative education is realized. Thank you. 
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